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Forma zaje¢  Liczba godzin w semestrze Liczba godzin w tygodniu Liczba godzin w semestrze Liczba godzin w tygodniu Forma zaliczenia
(stacjonarne) (stacjonarne) (niestacjonarne) (niestacjonarne)
Wyktad 15 1 9 0,6 Egzamin
Cwiczenia 30 2 18 1,2 Zaliczenie na
ocene

Cel przedmiotu

Celem nauczania przedmiotu jest nabycie wiedzy i umiejetnosci w zakresie powotywania zespotu projektowego, organizowania pracy zespotu oraz sprawnego kierowania nim.
W szczegdlnosci: definiowania rél w projekcie, ustalania kompetencji, zadan i uprawnien cztonkéw zespotu projektowego, wyznaczania celéw, podziatu pracy, ksztattowania
kluczowych cech kierownika projektu, dobierania stylu kierowania, wyboru instytucjonalnej formy realizacji projektu.

Wymagania wstepne

Uzyskanie zaliczenia z przedmiotéw: Podstawy zarzadzania, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Zarzadzanie innowacjami

Zakres tematyczny

W ramach prowadzonych wyktadéw: proces grupowy; role w projekcie a rodzaje uczestnikéw zespotu- zadania, role; aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi w projekcie
(planowanie zespotu, dobdr cztonkéw, modele kompetencji, szkolenia, ocena wynikéw i motywowanie); specyfika kierowania zespotem projektowym, wykorzystanie stylow
przywédztwa; podstawy zarzadzania zmiang w projekcie; czas, harmonogram dziatan projektu a zarzadzanie zespotem projektowym, zespét projektowy w organizacji.

W ramach prowadzonych ¢wiczen: budowanie zespotu projektowego, wyznaczanie celéw, podejmowanie decyzji, skuteczne komunikowanie sie w zespole projektowym,
wzbudzanie i utrzymywanie zaangazowania zespotu projektowego, wykorzystanie metod heurystycznych w pracy zespotu (mapy mysli, burza mézgéw), ksztattowanie cech
skutecznego kierownika projektu, podstawowych kompetencji, efektywne prowadzenie zebran, rozréznianie typéw konfliktéw i stylow ich rozwigzywania, rozumienie zakresu
projektu, obowigzkéw i uprawnien kierownika projektu, cztonkéw zespotu projektowego oraz kluczowych interesariusz.

Metody ksztatcenia

W ramach wyktadow stosowane bedg nastepujace metody: wyktad konwencjonalny (wyktad prowadzony przy wykorzystaniu prezentacji zawierajacej: modele, procesy,
schematy, wykresy, tabele, definicje uzupetnione o przyktady praktyczne i zrodta tzw. przypisy), analiza studium przypadku (prowadzona przez wyktadowce na wybranym
przyktadzie projektu ,x"), praca z materiatami Zrodtowymi (materiaty z ksigzek, czasopism i Zrédet internetowych).

W ramach éwiczen stosowane beda nastepujace metody: praca w zespole zadaniowym (polegajaca na wcieleniu sie w role cztonka zespotu projektowego, niezaleznego
eksperta lub kierownika zespotu), dyskusje grupowe, analizy przypadkéw.

Efekty uczenia sie i metody weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie

Opis efektu Symbole efektéw Metody weryfikacji Forma zaje¢

Student rozumie istote zarzadzania zespotem projektowym. Zna przebieg procesu grupowego. ® K_W01 ® egzamin - ustny, ® Wyktad

Wykorzystuje zasady i sposoby konfiguracji projektu w strukturze organizacyjnej ® K.W12 opisowy, testowy i * Cwiczenia
® K_U03 inne

® kolokwium
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Opis efektu

Student potrafi wymieni¢ i scharakteryzowa¢ wptyw zmian na rézne obszary funkcjonowania
organizacji, w tym zachowania pracownikéw Potrafi objasni¢ powody reakcji pracownikéw wobec
zmian. Wykorzystuje metody sprzyjajagce zmianom

Student potrafi przejawia¢ pozadane zachowania, sprzyjajace sprawnemu komunikowaniu sie i
rozwigzywaniu ewentualnych konfliktéw

Student pracuje w ramach zespotu zadaniowego, rozumie i przyjmuje odpowiednie role w zespole,
potrafi skutecznie komunikowac sie oraz scala¢ wyniki prac, koordynuje pracg zespotu w ramach
zleconego zadania, przedstawia i uzasadnia przyjete stanowisko/opinie, poszukuje optymalnych
rozwigzan i podejmuje wtasciwe decyzje.

Student ma wiedze z zakresu funkcjonowania zespotdw, wie jak ustala¢ cele i zadania dla
poszczegdlnych cztonkéw zespotu

Student potrafi wykorzysta¢ metody heurystyczne w pracy zespotu projektowego

Student posiada wiedze dotyczaca proceséw komunikowania sie interpersonalnego.
Charakteryzuje uwarunkowania skutecznego komunikowania sie w zespole. Student stosuje rézne
formy komunikowania sie w organizacji. Potrafi porozumiewac sie w sposob precyzyjny i spojny
przy uzyciu wielu kanatéw i technik komunikacyjnych

Student potrafi zdefiniowa¢ kluczowe role w projekcie i opracowac plan zarzadzania zasobami
ludzkimi w projekcie i planowania zespotu projektowego. Potrafi zidentyfikowac i ksztattowaé
kluczowe dla powodzenia projektu cechy kierownika projektu i cztonkéw zespotu projektowego.

Student uczestniczy w podejmowaniu decyzji oraz potrafi delegowac¢ uprawnienia w zespole
Student wykazuje aktywnos$¢, podejmuije trud i odznacza sie wytrwato$cig w podejmowaniu
indywidualnych i zespotowych dziatan, angazuje si¢ we wspdtprace

Warunki zaliczenia

Symbole efektéw Metody weryfikacji

¢ KUz
® K_K05

Zaliczenie wyktadu: warunkiem zaliczenia wyktadu jest uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu ustnego.
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Zaliczenie ¢wiczeri: zaliczenie zleconych zadan, aktywno$¢ - rozumiana jako inicjatywa studenta zgtebiajaca i poszerzajgca zakres przedmiotu, kolokwium (minimum 6 na 10

punktow).
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