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Cel przedmiotu
Celem przedmiotu jest zapoznanie studentów z wiedzą na temat kształtowania zaangażowania pracowników w organizacji, rozwinięcie umiejętności diagnozowania poziomu 
zaangażowania oraz kompetencji w zakresie wyzwalania aktywności członków organizacji.

Wymagania wstępne
Uzyskanie zaliczenia na min. ocenę dostateczną z przedmiotu Podstawy zarządzania.

Zakres tematyczny
Wykład: Istota zaangażowania pracowników w zarządzaniu przedsiębiorstwem. Potrzeba zarządzania nim. Uwarunkowania zaangażowania pracowników. Czynniki 
organizacyjne mające wpływ na zaangażowanie pracowników. Empowerment a zaangażowanie pracowników. Zagrożenia dla wyzwalania zaangażowania pracowników. 
Rywalizacja a współdziałanie. Diagnozowanie stanu zaangażowania pracowników w organizacji.

Ćwiczenia: Uwarunkowania zaangażowania pracowników. Determinanty organizacyjne zaangażowania. Rola menedżera w kształtowaniu zaangażowania pracowników. 
Diagnozowanie stanu zaangażowania pracowników w organizacji. Możliwości wyzwalania zaangażowania. Kształtowanie zaangażowania pracowników różnych stanowisk, 
odmiennych form zatrudnienia

Metody kształcenia
Wykład - konwencjonalny

Ćwiczenia - praca w grupach, dyskusja grupowa, case study, zadania warsztatowe

Efekty uczenia się i metody weryfikacji osiągania efektów uczenia się
Opis efektu Symbole efektów Metody weryfikacji Forma zajęć
Student objaśnia istotę zaangażowania pracowników i potrzebę zarządzania nim K_W06 test egzaminacyjny z progami 

punktowymi
Wykład

Student potrafi zdiagnozować poziom zaangażowania pracowników w 
organizacji oraz zaproponować działania podwyższające poziom zaangażowania 
pracowników 

K_U06
K_U07

projekt Ćwiczenia

Student charakteryzuje uwarunkowania zaangażowania pracowników w 
organizacji

K_U02
K_U03

aktywność w trakcie zajęć
projekt

Ćwiczenia

Student jest zdeterminowany do wykorzystywania w praktyce wspólnie 
wypracowanych rozwiązań

K_K04
K_K08

aktywność w trakcie zajęć
przygotowanie projektu
test egzaminacyjny z progami 
punktowymi

Wykład
Ćwiczenia
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Opis efektu Symbole efektów Metody weryfikacji Forma zajęć
Student potrafi identyfikować potrzeby, oczekiwania pracowników, przekazywać 
informacje potrzebne do wzbudzania zaangażowania

K_W15 test egzaminacyjny z progami 
punktowymi

Wykład

Warunki zaliczenia
Warunki zaliczenia dla wykładu (K_W06, K_W15, K_K08, K_K04): test zaliczeniowy – progi dla poszczególnych ocen: 60% - dostateczny, 65% - dostateczny plus; 70% - dobry; 80% - 
dobry plus, powyżej 90% - bardzo dobry. Warunkiem przystąpienia do egzaminu  jest pozytywna ocena z ćwiczeń.

Warunki zaliczenia dla ćwiczeń (K_U03, K_U02, K_U07, K_U06, K_K08, K_K04): projekt polegający na diagnozie poziomu zaangażowania pracowników w przedsiębiorstwie i 
ukazaniu możliwości jego podwyższania; aktywność na zajęciach. Studenci na pierwszych zajęciach otrzymują wymagania dotyczące projektu, tzn. elementy, które powinien 
zawierać projekt (oraz zasady oceniania). Ocena uzależniona jest od: kompletności projektu (czy zawiera wszystkie z elementów), umiejętności analizy, spójności między 
prezentowanymi treściami, kreatywności dotyczącej ostatniego z elementów oraz przejrzystości prezentowanych treści. Student może uzyskać ocenę: charakterystyka 
przedsiębiorstw, prezentacja narzędzia badawczego (dostateczny), diagnoza poziomów  zaangażowania (dostateczny plus - dobry), propozycja dalszych działań dotyczących 
poziomu  zaangażowania (dobry plus -bardzo dobry).

Ocena końcowa: na ocenę końcową składa się wynik uzyskany z wykładu  (40%) i ćwiczeń (60%). Przy czym wyliczana jest ona przy założeniu uzyskania zaliczenia z obu form 
prowadzenia zajęć.
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