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Cel przedmiotu

Rozwijanie umiejetnosci studentéw w zakresie zarzadzania procesami zmian w r6znego typu podmiotach gospodarczych. Ksztattowanie kompetencji w zakresie wykorzystania
wiedzy w pracy zawodowej obejmujgce umiejetnosci wprowadzania zmian, w tym analizowania sytuacji przed zmianga, opracowania procesu zmian, doboru strategii,
przygotowania pracownikdw do zmian.

Wymagania wstepne

Zakres tematyczny

W ramach prowadzonych wyktfaddw: Definicje zmian, Klasyfikacja zmian. Innowacje, wiedza a zmiany. Ekonomiczne aspekty zmiany. Etapy realizacji zmian. Strategie zmian.
Uwarunkowania reakcji pracownikéw na zmiane. Typy Zrédet oporéw wobec zmian. Metody ksztattowania pozytywnego nastawienia pracownikéw wobec zmian. Modele
utatwiajace akceptacje zmian. Metody eliminowania oporéw.

W ramach prowadzonych ¢wiczen: Istota zmian, czynniki wymuszajace zmiany. Psychospoteczne skutki wprowadzania zmian. Zachowania pracownikéw wobec zmian.
Przyczyny oporéw i metody zapobiegania nim. Budowanie poparcia dla zmian. Rola menedzera w procesie zmian. Model Lewina. Znaczenie komunikowania sie w procesie
zmian. Zarzadzanie partycypacjg pracowniczg we wdrazaniu zmian.

Metody ksztatcenia
Wyktad - konwencjonalny

Cwiczenia - praca w grupach, dyskusja grupowa, warsztaty, case study

Efekty uczenia sie i metody weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie

Opis efektu Symbole efektéw Metody weryfikacji Forma zajeé
Student potrafi wymieni¢ i scharakteryzowa¢ zachowania pracownikéw wobec ® K_W07 ¢ aktywnos$¢ w trakcie zaje¢ ® Wyktad
zmian i objasni¢ powody reakcji ¢ K_U01 ® zaliczenie - ustne, opisowe, ® Projekt

testowe i inne

Student potrafi zaproponowa¢ stosowne metody zarzadzania zmianami i wskazac ® K_W02 ¢ aktywnos¢ w trakcie zaje¢ ® Wyktad
czynniki dynamizujgce proces zmian ¢ K_U06 ¢ zaliczenie - ustne, opisowe, ® Projekt

testowe i inne

Student umie wskaza¢ przyczyny oporéw wobec zmian i metody ich przezwyciezania ® K_W07 ¢ aktywnos$¢ w trakcie zaje¢ ® Wyktad
® K_U08 ¢ zaliczenie - ustne, opisowe, ® Projekt
testowe i inne

Student umie zdefiniowa¢ zmiane, zarzadzanie zmianami, wystepujace typy zmian. ® K.Wo1 ¢ aktywnos¢ w trakcie zaje¢ ® Wyktad
Student umie opisa¢ ekonomiczne aspekty zmian. ® KU1l ¢ zaliczenie - ustne, opisowe, ® Projekt

testowe i inne
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Opis efektu Symbole efektow Metody weryfikacji Forma zajeé
Student umie wyttumaczy¢ znaczenie menedzera dla wdrazania zmian, wskazaé na ® K_W06 ¢ aktywnos$¢ w trakcie zaje¢ ® Wyktad

potrzebe

partycypacji pracownikéw w procesie wdrazania zmian. ® K.U10 ® zaliczenie - ustne, opisowe, ® Projekt
testowe i inne

Student jest otwarty na wprowadzanie zmian w przedsiebiorstwie ® K_K02 ® aktywnos$¢ w trakcie zajeé ® Wyktad
® K_K04 ¢ zaliczenie - ustne, opisowe, ¢ Projekt
® K_K08 testowe i inne

Warunki zaliczenia
Warunki zaliczenia éwiczer (K_U01; K_U011; K_U06; K_U08; K_U10; K_W02; K_W06; K_W07; K_K04; K_K02): zaliczenie obejmuje swoja tematyka tresci realizowane podczas
wyktadéw oraz éwiczen - zadania problemowe zwigzane z procesem wdrozenia zmian. Ocena uzalezniona jest od liczy zdobytych punktdéw.

Warunki zaliczenia dla wyktadéw (K_W01; K_W02; K_W06; K_-W07, K_K08): zaliczenie obejmuje swoja tematyka tresci realizowane podczas wyktadow i ¢wiczen.. Student moze
uzyskac ocene odpowiednio: 60%- dostateczny, 65% dostateczny plus; 70% dobry; 80% - dobry plus, 90% - bardzo dobry.

Warunkiem przystapienia do kolokwium zaliczeniowego jest pozytywna ocena z ¢wiczen.

Ocena koricowa: na ocene koricowa sktada sie wynik uzyskany z wyktadu (50%) i ¢wiczen (50%). Przy czym wyliczana jest ona przy zatozeniu uzyskania zaliczenia z obu form
prowadzenia zaje¢.
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