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Forma zaje¢ Liczba godzin w semestrze Liczba godzin w tygodniu Liczba godzin w semestrze Liczba godzin w tygodniu Forma zaliczenia
(stacjonarne) (stacjonarne) (niestacjonarne) (niestacjonarne)

Wyktad 15 1 9 0,6 Zaliczenie na ocene

Projekt 30 2 18 1,2 Zaliczenie na ocene

Cel przedmiotu
Pozyskanie umiejetnosci i kompetenciji w zakresie zarzadzania procesami restrukturyzacji przedsiebiorstw. Studenci poznaja problematyke sanacji i restrukturyzacji ofensywnej.
Poznaja popularne metody restrukturyzacji takie jak reengineering, Kazein, Lean menagement, zmiany struktury, DSM i inne.

Wymagania wstepne

Podstawy ekonomii, Zarzgdzanie produkcja i ustugami

Zakres tematyczny
Wyktad

Rodzaje i zakres proceséw restrukturyzacji przedsiebiorstw. Polska specyfika zagadnienia. Komercjalizacja i prywatyzacja przedsiebiorstw pafnstwowych. Restrukturyzacja
naprawcza - cele, metody, efekty. Restrukturyzacja dostosowawcza, antycypacyjna i kreatywna - cele, metody, efekty. Zarzagdzanie procesami restrukturyzacji. Kierowanie
zmianami organizacyjnymi. Kroki w procesie zmian. Determinanty procesu zmian. Doskonalenie organizacji. 0zywienie organizacji - rewitalizacja.

Projekt

Ulepszanie struktury organizacyjnej. Segmentacja strategiczna - strategiczne jednostki biznesu. Outsourcing, insourcing, worldsourcing. Alianse strategiczne, przejecia i fuzje.
Struktury projektowe, sieciowe, wirtualne i inne. Restrukturyzacja finansowa. Reengineering. Lean menagement. Filozofia Kazein. Restrukturyzacja a TQM.

Metody ksztatcenia

Wyktad konwencjonalny.

Projekt - praca indywidualna i grupowa studentéw z wykorzystaniem literatury i notatek z wyktadéw.

Efekty uczenia sie i metody weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie

Opis efektu Symbole efektow  Metody weryfikacji Forma zajeé

Ma poszerzong i pogtebiong wiedze w zakresie restrukturyzacji przedsigbiorstw. Zna podstawowe ® K W18 ® kolokwium ® Wyktad
metody, techniki i narzedzia stosowane przy rozwigzywaniu ztozonych zadan inzyniersko-

ekonomiczno-spotecznych zwigzanych z funkcjonowaniem firm

Potrafi mysle¢ i dziata¢ w spos6b kreatywny i przedsiebiorczy ® K_K06 ¢ kolokwium ® Wyktad
¢ odpowiedzZ ustna ® Projekt
Potrafi przy formutowaniu i rozwigzywaniu zadar zwigzanych z inzynierig produkcji oraz ® KU17 ® projekt ® Projekt

zarzagdzaniem zastosowac podejscie systemowe uwzgledniajac takze aspekty ekonomiczne i
innowacyjne.


http://www.wm.uz.zgora.pl/
http://www.wm.uz.zgora.pl/
http://www.wm.uz.zgora.pl/

Warunki zaliczenia
Wyktad

Ocena wystawiana na podstawie kolokwium obejmujacego weryfikacje znajomosci podstawowych zagadnien.
Projekt

g

Ocena wyznaczana na podstawie sktadowej oceniajgcej umiejetnosci zwigzanych z realizacjg zadar projektowych i przygotowania sprawozdania oraz jego "obrone”.

Literatura podstawowa
1. Nalepka. A.; Restrukturyzacja przedsiebiorstw - zarys problematyki, Wyd. Nauk. PWN, Warszawa-Krakéw, 1999.
2. Sapijaszka Z.; Restrukturyzacja przedsiebiorstwa, Wyd. Nauk. PWN, Warszawa, 1997.
3. Suszynski C.; Restrukturyzacja przedsigbiorstw. Proces zarzadzania zmianami, PWE, Warszawa, 1999.
4. Dowzycki A., Sobolewski H. Ttuchowski W.; Restrukturyzacja, prywatyzacja i wycena przedsigbiorstwa, : Wydawnictwo A. E., Poznan, 2004.

Literatura uzupetniajaca
1. red. Lachiewicz S.; Restrukturyzacja organizacji i zasobéw kadrowych przedsiebiorstwa, Oficyna ekonomiczna, Krakdw, 2005.

Uwagi

Zmodyfikowane przez dr inz. Roman Kielec, prof. UZ (ostatnia modyfikacja: 18-04-2020 14:49)

Wygenerowano automatycznie z systemu SylabUZ



