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Forma zaliczenia

Laboratorium 15 1 - - Zaliczenie na 
ocenę

Cel przedmiotu
Celem przedmiotu jest poznanie elementarnych zasad funkcjonowania organizacji, podejmowania decyzji na podstawie analizy danych finansowych oraz mierników zarówno 
finansowych, jak i niefinansowych.

Wymagania wstępne
brak

Zakres tematyczny
1. Funkcje i narzędzia controllingu.

2. Funkcja informacyjna sprawozdań finansowych. 

3. Ocena funkcjonowania organizacji - perspektywy i pomiar. Proces podejmowania decyzji.

4. Mierniki finansowe i niefinansowe. Kluczowe wskaźniki efektywności.

5. Projektowanie Zrównoważonej Karty Wyników do oceny efektywności funkcjonowania organizacji.

W ramach laboratorium studenci pracują w zespołach (2-3 osobowych) oraz indywidualnie wykonując zadania projektowe z zakresu:

- oceny efektywności funkcjonowania organizacji na podstawie analizy sprawozdań finansowych,

- klasyfikacji składników bilansu, analizy bilansu i rachunku zysków i strat,

- opracowania mapy strategii,

- opracowywania kluczowych wskaźników efektywności do zarządzania organizacją (pomiar realizacji celów strategicznych organizacji oraz procesów biznesowych).

Metody kształcenia
Dyskusja, prezentacja multimedialna, analiza tekstów źródłowych, analiza przypadków.

Efekty uczenia się i metody weryfikacji osiągania efektów uczenia się
Opis efektu Symbole efektów Metody weryfikacji Forma zajęć
student posiada umiejętności merytoryczne argumentowania z wykorzystaniem 
własnych poglądów, poglądów osób z grupy i poglądów innych autorów, 
formułowania wniosków i tworzenia logicznych, syntetycznych podsumowań

KH2_U13 dyskusja
przygotowanie projektu
prezentacja projektu

Laboratorium

student potrafi efektywnie współdziałać z członkami zespołu projektowego i 
pracować pod kierunkiem oraz efektywnie dzielić zadania dla członków zespołu 
bazując na ich umiejętnościach i predyspozycjach oraz oceniać stopień ich 
wykonania

KH2_K04 obserwacje i ocena 
umiejętności praktycznych 
studenta
przygotowanie projektu

Laboratorium

http://www.wh.uz.zgora.pl/
http://www.wh.uz.zgora.pl/
http://www.wh.uz.zgora.pl/


Opis efektu Symbole efektów Metody weryfikacji Forma zajęć
student potrafi projektować działania zmierzające do rozwoju organizacji, 
stymulować poprawę jakości pracy instytucji podejmując decyzje na podstawie 
oceny efektywności jej funkcjonowania, wykorzystując metody controllingu 

O.1.3.K06. bieżąca kontrola na zajęciach
dyskusja
przygotowanie projektu

Laboratorium

Warunki zaliczenia
1) aktywny udział w zajęciach (10% sumy punktów), 

2) przygotowanie projektu w grupie 2-3 osobowej (70% sumy punktów),

3) prezentacja projektu (20% sumy punktów)
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