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Cel przedmiotu
Celem przedmiotu jest zaprezentowanie podstawowych dysfunkcji i patologii w organizacji. Zapoznanie studentéw z przejawami patologii organizacyjnych z wyszczegélnieniem
patologii wtadzy.Wskazanie przyczyn i uwarunkowan patologii organizacyjnych oraz strategii przeciwdziatania patologiom organizacyjnym.

Wymagania wstepne
Wiedza z przedmiotu Diagnoza probleméw organizacji

Zakres tematyczny
Tematyka wyktadow:

¢ Systemowy opis patologii organizacyjnych. Zastosowanie metod analizy opisowych dla identyfikacji tresci patologii organizacyjnych

® Patologia organizacji w trzech perspektywach analizy: patologii warunkéw pracy (kontekst ergonomiczny), patologii zachowan pracownikéw (kontekst zachowan
organizacyjnych), patologii wtadzy (kontekst przywédztwa)

Dysfunkcja stosunkdw interpersonalnych w pracy. Rola i znaczenie stosunkdw interpersonalnych w organizacji. Gtéwne przejawy patologii stosunkow

interpersonalnych w organizacji.
Kryteria okreslajace stosunki interpersonalne jako patologiczne (rodzaje patologii organizacyjnych: organizacje dramatyczne, odseparowane, depresyjne i itp.).

Patologia mechanizméw sprawowania wtadzy. Typy i rodzaje wtadzy sprzyjajace i nie sprzyjajace zaangazowaniu pracownikéw
Motywacja wtadzy i stosunek do wtadzy (wtadza instrumentalna, wtadza jako cel osobisty)

Przeciwdziatanie zjawiskom patologicznym wynikajgcym z patologii wiadzy

Wybrane przyktady innych patologii - pracoholizm, rywalizacja, alienacja w pracy.

Strategie minimalizowania skutkéw patologii organizacyjnych na poziomie podmiotowym i organizacyjnym.

Problematyka ¢wiczen:

Wtadza jako kategoria psychologiczna, definicje wtadzy, rodzaje wtadzy, motywacja wtadzy
Patologia wtadzy: Zrédta, przejawy,konsekwencje dla wydajnosci pracy i motywacji pracownikéw

Kultura organizacyjna - rodzaje i typy kultur, patologiczna kultura w Swietle mechanizméw sprawowania wtadzy
® Diagnoza styléw przywddztwa: przywddztwo aktywne i reaktywne

Wybrane przypadki sprawowania wtadzy w organizacji w zaleznosci od charakteru organizacji
Rola dziatan coachingowych i warsztatowych w aspekcie doskonalenia umiejetnosci kierowniczych i zapobiegania patologiom organizacji
Systemowa analiza poszczegélnych styléw realizacji zadan lidera w organizacji

Metody ksztatcenia

Wyktad tradycyjny, prezentacje multimedialne, praca indywidualna, praca z tekstem naukowym, metoda przypadkdw, praca w grupach, dyskusja
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Efekty uczenia sie i metody weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie

Opis efektu Symbole efektéw Metody weryfikacji Forma zajeé
W efekcie zaliczenia przedmiotu studenci posiadaja wtasny punkt ® KK02 * Cwiczenia: ocena aktywnosci indywidualnej i ¢ Wyktad
widzenia na temat wspétzaleznosci zjawisk prowadzacych do grupowej podczas identyfikowania oraz * Cwiczenia
powstawania zjawisk patologicznych w organizacjach pracowniczych. projektowania rozwigzywanie sytuacji problemowych
Maja $wiadomos$¢ mozliwosci oraz ograniczen skutecznego ich dotyczacych patologicznych sytuacji w organizacji,
rozwigzywania. test wiedzy
W efekcie zaliczenia przedmiotu studenci posiadajg pogtebiong ® K_Wo4 ® Wyktad: egzamin w formie pracy pisemnej na ® Wyktad
wiedze na temat wspotczesnych zjawisk psychologicznych, ® K.W09 wybrany temat; * Cwiczenia
wewnatrzgrupowych oraz spotecznych (mikro i makro), ktére Cwiczenia: ocena aktywnosci indywidualnej i
potencjalnie moga prowadzi¢ do ujawnienia sie patologii w grupowej podczas identyfikowania oraz
organizacjach pracowniczych. projektowania rozwigzywanie sytuacji problemowych

dotyczacych patologicznych sytuacji w organizacji,

test wiedzy
Studenci potrafig rozwigzujac problemy logicznie mysle¢, taczy¢ ® KU1 * Cwiczenia: ocena aktywnosci indywidualnej i ® Wyktad
fakty, samodzielne wycigga¢ wnioski, analizowac¢ zjawiska i procesy grupowej podczas identyfikowania oraz ® Cwiczenia
spoteczne w oparciu o dostepng wiedze pochodzacg z badan projektowania rozwigzywanie sytuacji problemowych
naukowych. dotyczacych patologicznych sytuacji w organizacji.

Warunki zaliczenia
Zaliczenie wyktadu: Egzamin w formie pracy pisemnej zawierajacej analize i opracowanie form przeciwdziatania patologiom organizacyjnym z wyszczegdlnieniem patologii
wihadzy.

Zaliczenie ¢wiczen - na podstawie:
- ocen czastkowych z aktywnosci studenta uzyskanych w wyniku indywidualnej aktywnosci studenta weryfikowanej w toku dyskusji;

- ocen czastkowych z aktywnosci studenta w pracy zespotowej weryfikowanej podczas analizy przypadkéw, dyskusji, podczas identyfikowania oraz projektowania
rozwigzywanie sytuacji problemowych;

- wystapienia studenta - student prezentuje wybrang patologie organizacji w oparciu o artykut naukowy z zakresu psychologii pracy;

- sprawdzenia poziomu wiedzy teoretycznej studenta - (test 20% pytan stanowia pytania otwarte, 80% pytan stanowia pytania zamkniete, jednokrotnego wyboru - pytania zostajg
sformutowane w oparciu o zagadnienia omawiane na Cwiczeniach) - student powinien zdoby¢ minimum 60% punktéw (progi ocen z testu (60-64% 3,0; 65-69% 3,25; 70-74% 3,5;
75-79% 3,75; 80-84% 4,0; 85-99% 4,25; 90-94% 4,5; 95-97% 4,75; 98-100% 5,0;).
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