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Celem przedmiotu jest poznanie zasad sporzadzania budzetéw w przedsiebiorstwach produkcyjnych oraz nabycie umiejetnosci analizy danych w nich zawartych oraz

poprawnego wykorzystania tych danych w procesach podejmowania decyzji.

Wymagania wstepne
Zarzadzanie i ekonomika przedsiebiorstwa, Controlling w przedsiebiorstwach produkcyjnych

Zakres tematyczny
Wyktady:

W1. Prognozowanie przychodéw w ujeciu taktycznym. Metody prognozowania.
W2. Prognozowanie zmian i efektow.

W3. Analiza koszty - wolumen - zysk.

W4. Analiza potrzeb materiatowych, prognozowanie cen materiatéw w ujeciu VA/VE (value analysis value engineering).

W5. Metody budzetowania w przedsiebiorstwie. Rodzaje budzetéw.

W6. Budzet w ujeciu funkcyjnym - podstawowe dokumenty wspomagajace proces budzetowania.
W7. Budzetowanie zasob6w ludzkich.

W8. Budzetowanie srodkdéw trwatych do realizacji planu produkcji.

W9. Preliminarz inwestycji (inwestycyjny rachunek kosztow) w celu odtworzenia zasobéw.

W10. Inwestycyjny rachunek kosztéw.

W11. Planowanie i kontrola kosztéw procesow logistycznych w przedsiebiorstwie - zaopatrzenie i magazyn.
W12. Planowanie i kontrola kosztéw proceséw logistycznych w przedsiebiorstwie - produkcja i zbyt.
W13. Pomiar kosztéw i analiza dla podejmowania decyzji.

W14. Rachunek kosztéw standardowych oraz analiza odchylen .

W?15. Zarzadzanie kapitatami obcymi w aspekcie realizacji budzetu.

Projekt:
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P1-P2 Zatozenia do projektowanego budzetu przedsiebiorstwa produkcyjnego. Wyroby, struktura wyrobu, wolumen.

P3-P4 Planowanie potrzeb materiatowych w ujeciu iloSciowym i kosztowym w zaktadanym horyzoncie czasu.

P5 - P6 Planowanie zasobéw produkcyjnych w ujeciu technologicznym (na podstawie zatozonej bazy TPP i wariantowo$cig marszrut technologicznych).
P7 - P8 Preliminowanie inwestycji w celu odtworzenie (zakupu nowych) zasobdw.

P9 - P10 Planowanie zasob6w ludzkich w ujeciu wynagrodzen bezposrednich i posrednich dostosowanych do norm czasowych na podstawie bazy TPP.

P11 -P12 Analiza granicznego punku rentownosci, marzy pokrycia, wyboru optymalnej produkcji ze wzgledu na koszty produkcji.
P13 -P14 Analiza przeptywoéw pienieznych, planowanie srodkow finansowych wtasnych i obcych, bilansowanie zapotrzebowania na $rodki finansowe.

P15 Opracowanie budzetu realizacji przyjetego planu produkcii.

Metody ksztatcenia
Wyktad konwencjonalny.

Projekt w formie zadan projektowych realizowanych przez studentéw w grupach (zespotach) oraz indywidualnie. Analiza przypadkéw.

Efekty uczenia sie i metody weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie

Opis efektu Symbole efektéow  Metody weryfikacji Forma zaje¢
Potrafi oszacowa¢ i zaplanowac koszty i przychody w przedsigbiorstwie oraz sporzadzi¢ ® K_U20 ® biezaca kontrola na zajeciach ® Wyktad
budzet. ® egzamin - ustny, opisowy, ® Projekt

testowy i inne

Ma wiedze dotyczg ekonomicznych i prawnych uwarunkowar prowadzenia dziatalnosci ® K_W40 ® biezaca kontrola na zajeciach ¢ Wyktad
gospodarczej i rozumie potrzebe wykonywania obowigzkéw ewidencyjnych i ® egzamin - ustny, opisowy, ® Projekt
obowigzkowych sprawozdar finansowych. Potrafi sporzadzi¢ budzet. testowy i inne

obserwacje i ocena umiejetnosci
praktycznych studenta

Potrafi pracowa¢ indywidualnie oraz w grupie i zaplanowaé prace dla poszczegdlnych ® K_U03 ® obserwacja i ocena aktywnosci ® Projekt
cztonkow grupy oraz zweryfikowac i oceni¢ efekty pracy. na zajeciach

Potrafi myslec¢ i planowac dziatalno$¢ przedsiebiorstwa w sposdb przedsiebiorczy. ® K_K06 ® dyskusja ® Projekt
Student ma podstawowg wiedze zwigzang z tworzeniem i analizg podstawowych ® KW14 ® biezaca kontrola na zajeciach ® Wyktad
sprawozdan finansowych. Potrafi tworzy¢ budzety oparte na danych ze sprawozdan ® egzamin - ustny, opisowy, ® Projekt
finansowych. testowy i inne

® obserwacja i ocena aktywnosci
na zajeciach

Warunki zaliczenia
Wyktad: egzamin

Ocena wystawiana na podstawie egzaminu pisemnego obejmujgcego weryfikacje znajomosci podstawowych zagadnien
Projekt: zaliczenie na ocene

Na zajeciach na biezaco monitorowane s3 i oceniane postepy studentow w nabywaniu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji poprzez systematyczng ocene zadan projektowych
wykonywanych indywidualnie i w grupach oraz dyskusje i analizy przypadkéw. Warunkiem zaliczenia jest zdobycie okreslonej liczby punktéw.

Ocena koficowa - $rednia arytmetyczna ocen z poszczeg6lnych form zajec.
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