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Cel przedmiotu
Celem przedmiotu jest poznanie zasad sporządzania budżetów w przedsiębiorstwach produkcyjnych oraz nabycie umiejętności analizy danych w nich zawartych oraz 
poprawnego wykorzystania tych danych w procesach podejmowania decyzji. 

 

Wymagania wstępne
Zarządzanie i ekonomika przedsiębiorstwa, Controlling w przedsiębiorstwach produkcyjnych

Zakres tematyczny
Wykłady:

W1. Prognozowanie przychodów w ujęciu taktycznym. Metody prognozowania.

W2. Prognozowanie zmian i efektów.

W3. Analiza koszty – wolumen - zysk.

W4. Analiza potrzeb materiałowych, prognozowanie cen materiałów w ujęciu VA/VE (value analysis value engineering).

W5. Metody budżetowania w przedsiębiorstwie. Rodzaje budżetów.

W6. Budżet w ujęciu funkcyjnym – podstawowe dokumenty wspomagające proces budżetowania.

W7. Budżetowanie zasobów ludzkich.

W8. Budżetowanie środków trwałych do realizacji planu produkcji.

W9. Preliminarz inwestycji (inwestycyjny rachunek kosztów) w celu odtworzenia zasobów.

W10. Inwestycyjny rachunek kosztów.

W11. Planowanie i kontrola kosztów procesów logistycznych w przedsiębiorstwie – zaopatrzenie i magazyn.

W12. Planowanie i kontrola kosztów procesów logistycznych w przedsiębiorstwie – produkcja i zbyt.

W13. Pomiar kosztów i analiza dla podejmowania decyzji.

W14. Rachunek kosztów standardowych oraz analiza odchyleń .

W15. Zarządzanie kapitałami obcymi w aspekcie realizacji budżetu.

Projekt: 
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P1 – P2            Założenia do projektowanego budżetu przedsiębiorstwa produkcyjnego. Wyroby, struktura wyrobu, wolumen.

P3 – P4            Planowanie potrzeb materiałowych w ujęciu ilościowym i kosztowym w zakładanym horyzoncie czasu.

P5 – P6            Planowanie zasobów produkcyjnych w ujęciu technologicznym (na podstawie założonej bazy TPP i wariantowością marszrut technologicznych).

P7 – P8            Preliminowanie inwestycji w celu odtworzenie (zakupu nowych) zasobów.

P9 – P10          Planowanie zasobów ludzkich w ujęciu wynagrodzeń bezpośrednich i pośrednich dostosowanych do norm czasowych na podstawie bazy TPP.

P11 – P12         Analiza granicznego punku rentowności, marży pokrycia, wyboru optymalnej produkcji ze względu na koszty produkcji.

P13 – P14         Analiza przepływów pieniężnych, planowanie środków finansowych własnych i obcych, bilansowanie zapotrzebowania na środki finansowe.

P15                  Opracowanie budżetu realizacji przyjętego planu produkcji.

 

Metody kształcenia
Wykład konwencjonalny.

Projekt w formie zadań projektowych realizowanych przez studentów w grupach (zespołach) oraz indywidualnie. Analiza przypadków.

Efekty uczenia się i metody weryfikacji osiągania efektów uczenia się
Opis efektu Symbole efektów Metody weryfikacji Forma zajęć
Potrafi oszacować i zaplanować koszty i przychody w przedsiębiorstwie oraz sporządzić 
budżet.

K_U20 bieżąca kontrola na zajęciach
egzamin - ustny, opisowy, 
testowy i inne

Wykład
Projekt

Ma wiedzę dotyczą ekonomicznych i prawnych uwarunkowań prowadzenia działalności 
gospodarczej i rozumie potrzebę wykonywania obowiązków ewidencyjnych i 
obowiązkowych sprawozdań finansowych. Potrafi sporządzić budżet.

K_W40 bieżąca kontrola na zajęciach
egzamin - ustny, opisowy, 
testowy i inne
obserwacje i ocena umiejętności 
praktycznych studenta

Wykład
Projekt

Potrafi pracować indywidualnie oraz w grupie i zaplanować pracę dla poszczególnych 
członków grupy oraz zweryfikować i ocenić efekty pracy.

K_U03 obserwacja i ocena aktywności 
na zajęciach

Projekt

Potrafi myśleć i planować działalność przedsiębiorstwa w sposób przedsiębiorczy. K_K06 dyskusja Projekt

Student ma podstawową wiedzę związaną z tworzeniem i analizą podstawowych 
sprawozdań finansowych. Potrafi tworzyć budżety oparte na danych ze sprawozdań 
finansowych.

K_W14 bieżąca kontrola na zajęciach
egzamin - ustny, opisowy, 
testowy i inne
obserwacja i ocena aktywności 
na zajęciach

Wykład
Projekt

Warunki zaliczenia
Wykład: egzamin

Ocena wystawiana na podstawie egzaminu pisemnego obejmującego weryfikację znajomości podstawowych zagadnień

Projekt: zaliczenie na ocenę

Na zajęciach na bieżąco monitorowane są i oceniane postępy studentów w nabywaniu wiedzy, umiejętności i kompetencji poprzez systematyczną ocenę zadań projektowych 
wykonywanych indywidualnie i w grupach oraz dyskusje i analizy przypadków. Warunkiem zaliczenia jest zdobycie określonej liczby punktów.

Ocena końcowa – średnia arytmetyczna ocen z poszczególnych form zajęć.
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