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Zapoznanie studenta z koncepcja i instrumentarium controllingu w przedsiebiorstwie, rozumianego przede wszystkim jako catosciowe planowanie i sterowanie dziatalnoscig
przedsiebiorstwa z punktu widzenia zapewnienia rentownosci. Nabycie umiejetnosci rozwigzywania probleméw decyzyjnych w przedsiebiorstwie z wykorzystaniem

przyktadowych metod controllingu.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ podstawowych poje¢ z rachunkowosci finansowej.

Zakres tematyczny

Wyktad: Funkcje, rodzaje, cele i zadania controllingu. Controlling strategiczny a operacyjny. Koncepcja realizacji controllingu w przedsiebiorstwie. Rachunkowos¢ jako baza
controllingu. Zadania dyrektora finansowego i kontrolera finansowego. Controlling a kontrola. Instrumentarium controllingu. Zintegrowane planowanie dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Rentowno$¢. Zrownowazona Karta Wynikow. Systemy miernikow i wskaznikéw. Kluczowe Wskazniki Efektywnosci (KPI). Ewidencja danych rzeczywistych.

Analiza odchylen danych rzeczywistych i planowanych. Nowoczesne narzedzia controllingu. Raportowanie.

Cwiczenia: Pojecia i koncepcja realizacji controllingu w przedsiebiorstwie. Rachunkowo$é jako baza controllingu. Instrumentarium controllingu. Zintegrowane planowanie
dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Analizowanie rentownosci wedtug produktéw, kanatéw dystrybucji, klientéw. Zréwnowazona Karta Wynikéw. Ewidencja danych rzeczywistych.

Analiza odchylen danych rzeczywistych i planowanych.

Metody ksztatcenia

Wyktad: Wyktad konwencjonalny, prezentacja multimedialna, dyskusja.

Cwiczenia: Rozwigzywanie zadan z analizg przyktadéw. Metoda projektu koordynowana przez prowadzacego.

Efekty uczenia sie i metody weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie

Opis efektu

Symbole efektow Metody weryfikacji

Student definiuje pojecie controllingu. Wskazuje i opisuje funkcje, rodzaje, cele i ® K_W01 ¢ zaliczenie - ustne, opisowe,

zadania controllingu.

testowe i inne

Opracowuje i wykorzystuje narzedzia controllingu do planowania, ewidencji danych ® K_U09 ® aktywnos$¢ w trakcie zajec¢
rzeczywistych, jak réwniez przeprowadzenia analizy odchyleri i proponowania dziatan ® projekt

korygujacych.

Jest otwarty na nowe nurty w obszarze komputerowo wspomaganego controllingu w ® KK01 ¢ zaliczenie - ustne, opisowe,

przedsiebiorstwie.

testowe i inne

Forma zaje¢
® Wyktad

* Cwiczenia

® Wyktad
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Opis efektu Symbole efektow Metody weryfikacji Forma zaje¢

Charakteryzuje wybrane narzedzia controllingu operacyjnego i strategicznego, ® K W09 ¢ zaliczenie - ustne, opisowe, ® Wyktad
wykorzystuje je oraz interpretuje i poréwnuje otrzymane wyniki. testowe i inne

Rozwiazuje problemy decyzyjne z wybranych obszardw dziatalnosci przedsigbiorstwa ® KU01 ® aktywnos$¢ w trakcie zajeé * Cwiczenia
z wykorzystaniem metod controllingu. ® projekt

Warunki zaliczenia

Zaliczenie wyktadu obejmuje koncepcje, funkcje, rodzaje, cele i zadania controllingu oraz cechy metod i narzedzi controllingu w przedsiebiorstwie z uwzglednieniem
wspomagania komputerowego controllingu. Zaliczenie wyktadu przeprowadzane jest w formie ustne;.

Zaliczenie éwiczen uzaleznione jest od oceny pracy zaliczeniowej (projektu) oddanej w postaci wydruku lub przestanego pliku. Na ocene majg wptyw: prezentowane tresci pod
wzgledem merytorycznym (40%), ujecie wtasnych propozyciji dziatar korygujacych wraz z ich analizg (25%), systematyczna praca nad projektem (10%), ,0brona” projektu (20%).

Na ocene z przedmiotu sktada sie ocena z éwiczen (50%) i wyktadu (50%). Warunkiem zaliczenia przedmiotu sg pozytywne oceny z éwiczen i wyktadu.
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