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Cel przedmiotu
Gtéwnym skutkiem ksztatcenia bedzie poznanie zasad tworzenia planu strategicznego i biznes planu przedsiewzigcia w aspekcie zarzadzania przedsiebiorstwami
produkcyjnymi.

Wymagania wstepne
Zarzadzanie produkcja i ustugami.

Zakres tematyczny
Wyktady:

1. Definicja przedsiewziecia z podziatem na etapy jego realizowalnosci Zasada tworzenia etapéw przedsiewziecia z okresleniem punktéw kontroli ich realizacji.
Planowanie przedsiewziecia w czasie (wykres Gantt'a).
. Metoda systematyczna jako podstawa do kompleksowej analizy przedsiewziecia w skali makro i mikro.
. Ocena rynku, konkurencji, a w szczegdlnosci ocena szans i zagrozer (analiza SWOT) w realizacji przedsiewziecia.
. Zasada dokumentowania i analiza danych realizacji przedsiewziecia.
. Ocena przysztych kontrahentéw - dostawcow/odbiorcow (zasada Pareto).
. Analiza sytuacii finansowej firmy ze wzgledu na realizowane przedsiewziecie. Zrédta (banki, fundusze doreczeniowe, inne) oraz korzystanie z kapitatéw obcych
(kredyt, leasing, inne).
7. Umiejetno$¢ budowy biznes planu jako narzedzia do uzyskania kapitatéw obcych oraz oceny wyboru - czes¢ 1.
8. Umiejetno$¢ budowy biznes planu jako narzedzia do kontroli realizacji przedsiewziecia.
9. Analiza przedsiewziecia na podstawie sprawozdan finansowych spétek prawa handlowego - bilans przedsiebiorstwa
10. Analiza przedsiewziecia na podstawie sprawozdan finansowych spétek prawa handlowego - rachunek zyskow i strat (uktad kalkulacyjny i poréwnawczy).
11. Analiza przedsiewziecia na podstawie sprawozdar finansowych spotek prawa handlowego - cash flow.
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12. Zasada memoriatowa a zasada kasowe - kluczowy element zarzadzani srodkami finansowymi podczas planowania przedsiewziecia

13. Wskazniki ekonomiczne do oceny przedsiewzie¢ - czes¢ 1 - wskazniki ptynnosci finansowej, zyskownosci, zadtuzenia oceny rynkowej akcji, DuPonta.

14. Wykorzystanie funduszy strukturalnych (programy) do realizacji przedsiewziec. Narzedzia informatyczne wspomagajace podejmowanie decyzji, realizacji i kontroli
przedsiewzie¢

15. Kolokwium z tresci przedmiotu.

Projekt:
P1-P2. Opracowanie etapow realizacji projektow/przedsigewziecia z uwzglednieniem:

® Analizy rynku ze wzgledu na istniejace, zbiezne przedsiewziecia,
® Formutowania przedsiewziecia (definicja, cel, zadania);
® Implementacji przedsiewziecia;

® Monitorowania i zarzadzania przedsiewzieciem
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P3. Opracowanie harmonogramu (w postaci opisowej) i zakresu realizacji projektu w osi czasu oraz w osi przewidywanych kosztéw.

P4-P5. Analiza i ocena (aspekty techniczne, ekonomiczne, prawne, itd.) podobnych juz zrealizowanych przedsiewzieé. Opracowanie i przedstawienie w postaci prezentacji
multimedialnej, przynajmniej jednego studium przypadku (Case Study).

P6-P7. Opracowanie wtasnej (unikalnej) koncepcji realizacji przedsiewziecia i przy pomocy analizy SWOT uzasadnienie przyjetego rozwigzania. Przeprowadzenie studium
wykonalno$ci zaproponowanego rozwigzania.

P8-P9. Opisanie zakresu i harmonogramu realizacji przedsiewziecia (przy uzyciu CPM i wykresu Gantta), opisanie zasobdw potrzebnych do realizacji przedsiewziecia.
P10-P11 Przegotowanie biznes planu do opisywanego przedsiewziecia.
P12-P3  Przygotowanie systemu monitoringu i zarzadzania przedsiewzieciem uwzgledniajac:

® Zarzadzanie czasem,
® Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
® Zarzadzanie innymi zasobami, niezbednymi do realizacji przedsiewziecia.

P14-P15. Opracowanie dokumentacji dla potrzeb monitorowania przebiegu projektu oraz formularza wniosku kredytowego lub wybranego programu EU. Projekty zaktadajg
poczatkowe finansowanie z kredytu (biznes plan dla Banku w celu uzyskania Zrédta finansowania) lub z funduszy Unii Europejskiej (analogiczny biznes plan).

Metody ksztatcenia
Wyktad konwencjonalny. Projekt.

Efekty uczenia sie i metody weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie

Opis efektu Symbole efektow Metody weryfikacji Forma zaje¢

Ma uporzadkowang wiedze ogdlng w zakresie podstaw marketingu i zarzadzania relacjami z ® K_W17 ® kolokwium ® Wyktad

klientem, zarzadzania strategicznego oraz zarzadzania projektami i innowacjami ® projekt ® Projekt

Potrafi dobraé i zastosowaé odpowiednie metody optymalizacji do rozwigzywania zadan ® KU14 ¢ kolokwium ® Wyktad

inzynierskich ¢ projekt ® Projekt

Potrafi myslec¢ i dziata¢ w spos6b przedsiebiorczy ® K_K06 ¢ dyskusja ® Wyktad
® Projekt

Warunki zaliczenia
Wyktad: kolokwium

Ocena wystawiana na podstawie sprawdzianu pisemnego obejmujacego weryfikacje znajomosci podstawowych zagadnien .
Projekt: obrona projektu
Ocena wyznaczana na podstawie sktadowej oceniajacej umiejetnosci zwigzane z realizacjg projektu .

Ocena koricowa jest $rednig arytmetyczng z poszczegélnych form jego realizacji.
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