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The class form Hours per semester (full-time)  Hours per week (full-time) Hours per semester (part-time)  Hours per week (part-time) Form of assignment

Lecture 15 1 9 0,6

Aim of the course

Credit with grade

Zapoznanie Studentéw z podstawowymi pojeciami z zakresu zarzadzania i kierowania zespotem pracowniczym oraz rozwijanie umiejetnosci planowania i pozyskiwania

pracownikow.

Prerequisites

Elementarna wiedza i umiejetno$ci z zakresu organizacji pracy, zarzadzania i komunikacji spotecznej.

Scope

Lp. Tresci programowe - WYKLAD |. godz.

st. stacj.

W1:  Zarzadzanie zasobami ludzkimi: Wybrane terminy (pojecia, definicje) z zakresu organizacji i zarzadzania. Funkcje, zasady i ogdlne 2
metody organizacji i zarzadzania.

W2:  Zarzadzanie strategiczne: Formutowanie strategii zasobdw ludzkich. Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacii. 2

W3:  Proces planowania i sposoby pozyskiwania pracownikéw. Proces zarzgdzania zmiang w organizacji. 2

W4:  Proces oceniania pracownikéw: Kontrola a ocena. Przemieszczanie, awansowanie i odej$cia pracownikow. Wartosciowanie pracy. 2
Zmiana i rozwéj w karierze zawodowe;j.

W5:  Proces komunikowania sie w organizacji: Standaryzacja komunikatu pisemnego (np. wg wytycznych WM). Komunikacja werbalna a 2
pozawerbalna. Komunikat jednokierunkowy a dwukierunkowy. Fakty a opinie. Kompetencje komunikacyjne: typy komunikatéw (JA-

TY), skuteczne stawanie granic - algorytm dziatania (technika zdartej ptyty, sztuka odmawiania).

W6:  Proces motywowania pracownikow: Nagradzanie i karanie (katalog kar i nagréd, utrzymywanie wysokiego poziomu motywacii). 2
Expose kierownika/szefa.

W7:  Techniki zarzadzania i style kierowania: Kierowanie zespotami pracowniczymi. Wtadza a przywddztwo. Zarzadzanie personelem: 3
proces grupowy, role grupowe, budowanie zespotu, kompetencje menadzerskie, umiejetno$¢ delegowania uprawnien. Podsumowanie:
kolokwium zaliczeniowe.

Suma:15

Teaching methods
Metody podajace (wyktad informacyjny i problemowy, pogadanka, pokaz, demonstracja), metoda problemowa i rézne odmiany dyskusji.

| godz.
st. niestacj.
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Learning outcomes and methods of theirs verification

Outcome description Outcome symbols Methods of verification The class form
Student docenia warto$¢ uczenia sie przez cate zycie, jako warunek podnoszenia kwalifikacji i ® KK01 ® adiscussion ¢ Lecture
kompetencji zawodowych oraz skutecznego funkcjonowania w strukturach zarzadzania i organizowania ® an observation and
proces uczenia sie innych os6b. Dostrzega praktyczng wartos$é pracy indywidualnej i wspétdziatania w evaluation of
grupie oraz przyjmowanie w niej réznych rél i zadan. activities during the

classes

® anongoing
monitoring during
classes
® an oral response

Student potrafi pozyskiwac informacje z literatury przedmiotu zarzgdzania personelem i kompetencji ® K U01 ¢ adiscussion ® Lecture
komunikacyjnych oraz formutuje opinie i wycigga wnioski dotyczace: procesu grupowego, rél grupowych, ® awritten assignment
budowania zespotu, wytycznych kompetencji menadzerskich, zasad delegowania uprawnien, typéw ® an evaluation test
komunikatéw (JA-TY), procesu skutecznego stawania granic - algorytmu dziatania (techniki zdartej ptyty, ® an observation and
sztuki odmawiania), regut nagradzania i karania (katalogu kar i nagrdd), wytycznych expose evaluation of
kierownika/szefa, utrzymywania wysokiego poziomu motywacji. activities during the

classes
Student ma szczeg6towa wiedze w zakresie zarzadzania: 1) Prognozuje procesy pracy z wykorzystaniem ® K_W02 ® adiscussion ® Lecture
standardowych metod i narzedzi (cykl organizacyjny pracy wytworczej) oraz ocenia przydatno$é ® an evaluation test
praktycznego aplikowania faz ‘cyklu zorganizacyjnego dziatania’ w organizowaniu pracy i zarzadzaniu ¢ an observation and
personelem; 2) Opisuje podstawowe metody, techniki, narzedzia i materiaty stosowane przy evaluation of
rozwigzywaniu zadarn z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi przydatnych w inzynierii mechanicznej i activities during the
budowie maszyn. classes
Student posiada wiedze na temat proceséw zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie: 1) ® K_W09 ¢ adiscussion ® Lecture
Definiuje podstawowe pojecia z zakresu organizacji i zarzgdzania zasobami ludzkimi, wykorzysta je w ® an evaluation test
wypowiedziach stownych i pisemnych; 2) Wyjasnia pojecia z zakresu norm i regut organizacyjnych i ® an observation and
rzadzace nimi prawidtowosci; 3) Charakteryzuje metody planowania pracy, cykl organizacyjny, prawa i evaluation of
zasady stosowane w organizowaniu procesow pracy. activities during the

classes
Student ma $wiadomo$¢ waznosci i rozumie spoteczne, ekonomiczne, prawne i inne pozatechniczne ® K.K02 ¢ adiscussion ® Lecture

aspekty dziatalnosci inzynierskiej warunkujace organizacje bezpiecznej pracy i zarzadzanie zasobami
ludzkimi: 1) Dostrzega uzyteczng warto$¢ metod planowania pracy, cyklu organizacyjnego, prawa i zasad
stosowanych w organizowaniu proceséw pracy; 2) Dostrzega potrzebe integrowania tresci dotyczacych
strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi z innymi substrategiami przedsiebiorstwa.

Assignment conditions

an observation and
evaluation of
activities during the
classes

an ongoing
monitoring during
classes

an oral response

Wyktad: zaliczenie na ocene - wedtug kolokwium (pisemnego sprawdzianu wiadomosci/testowego: min. 51% na pozytywne zaliczenie) oraz biezacego sprawdzania/oceniania

wiadomosci podczas zajeé.
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