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Classes forms

The class form Hours per semester (full-time)  Hours per week (full-time) Hours per semester (part-time)  Hours per week (part-time) Form of assignment
Class 15 1 9 0,6 Credit with grade
Lecture 15 1 9 0,6 Exam

Aim of the course
Celem nauczania przedmiotu jest: Poznanie istoty, zasad, modeli, metod i technik zarzadzania strategicznego; Poznanie proceséw analizy strategicznej, planowania
strategicznego i implementacji strategii; Stosowanie metod analizy strategicznej, planowania strategicznego i implementac;ji strategii do rozwigzania probleméw zarzadzania.

Prerequisites

Zaliczenie przedmiotéw: podstawy zarzadzania, nauka o organizacji, zarzadzanie projektami, makroekonomia, koncepcje zarzadzania.

Scope

W ramach prowadzonych wyktadéw: Istota strategii i zarzadzania strategicznego. Szkoty i nurty zarzadzania strategicznego; Poziomy i rodzaje strategii. Globalny i lokalny
kontekst strategii; Proces formutowania strategii; Wizja, misja i cele strategiczne organizacji; Konkurencyjno$¢ a przewaga konkurencyjna organizacji; Metody analizy
strategicznej otoczenia organizacji; Elementy strategicznej analizy sektora; Metody planowania strategicznego; Implementacja strategii; Alianse strategiczne (alians
strategiczny, fuzje przedsiebiorstw); Zarzadzanie strategiczne w kontekscie nurtu zasobowego; Organizacja uczaca sig; Strategie kooperacji i tworzenia wartosci dodanej;
Modele businessu; Zarzadzanie strategiczne w warunkach oddziatywan globalizacji i dynamicznego otoczenia.

W ramach prowadzonych éwiczen: Istota strategii i zarzadzania strategicznego. Szkoty i nurty zarzadzania strategicznego; Poziomy i rodzaje strategii; Zastosowanie metod:
analizy strategicznej, planowania strategicznego, implementacji strategii (metody zarzadzania portfelem projektéw).

Teaching methods
Wyktad konwencjonalny, metoda podajgca, prezentacja danych i informacji (rzutnik, foliogram), prezentacja multimedialna, komunikacja interaktywna, analiza studium
przypadku, projektowanie rozwiazan, symulacja, praca w zespotach zadaniowych, metoda projektéw, prezentacja, dyskusja.

Learning outcomes and methods of theirs verification

Outcome description Outcome symbols  Methods of verification The class form
Student definiuje podstawowe pojecia, wskazuje i rozréznia szkoty i nurty zarzadzania ® K_W05 ® an ongoing monitoring during ® Lecture
strategicznego. Charakteryzuje poziomy i rodzaje klasycznych strategii. Zna podstawowe classes
metody planowania strategicznego i implementacji strategii.
Student analizuje i rozwigzuje podstawowe problemy zarzadzania strategicznego. ® K_U01 ® adiscussion ® Lecture
® K_U07 ® activity during the classes
® K_U09 ® an observation and evaluation
® KU11 of the student's practical skills
Student aktywnie uczestniczy w pracy zespotowej. Potrafi prowadzi¢ dialog z ® K_K06 ® an observation and evaluation ® Lecture
interesariuszami. Na forum grupy prezentuje wyniki swojej pracy, formutuje cele i of the student's practical skills
zamierzenia strategiczne, identyfikuje strategie i uwarunkowania ich realizacji oraz ® an ongoing monitoring during
potencjalne korzysci. classes
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Wyktad - egzamin z oceng, ¢wiczenia - zaliczenie z ocena.

Zaliczenie ¢wiczen: warunkiem zaliczenia éwiczen jest wykazanie sie znajomoscig przedstawionych w trakcie éwiczen metod i technik zarzadzania strategicznego;
przedstawienie czastkowych i koricowego opracowania projektu: planowania strategicznego i implementac;ji strategii; uzasadnienie wyboru zastosowanych metod i technik
planowania strategicznego i implementacii strategii; wyjasnienie/uzasadnienie wynikéw pracy. Na ocene z éwiczen sktada sie ocena z projektu (60%), oceny za ¢wiczenia -
minimum 2 ¢wiczenia (40%).

Zaliczenie z wyktadu: warunkiem przystapienia do egzaminu jest uzyskanie pozytywnej oceny z éwiczen. Egzamin w formie pisemnej - odpowiedz na trzy pytania z zagadnien
obowigzujacych do egzaminu. Zagadnienia podane bedg studentom miesigc przed egzaminem. Warunkiem zaliczenia przedmiotu sa pozytywne oceny z ¢wiczen i wyktadu. Na
ocene koficowg z przedmiotu sktada sie ocena z éwiczen (50%) i wyktadu (50%).

Recommended reading
1. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2003.

2. KrupskiR. (red.), Zarzadzanie strategiczne, Watbrzyska Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczo$ci, Watbrzych 2008.
3. Morgan M,, Levitt R.E., Malek W., Skuteczne wdrazanie strategii, PWN, Warszawa 2010.
4. Obtoj K., Strategia organizacji, w poszukiwaniu statej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2007.

5. Rokita J., Zarzadzanie strategiczne. Tworzenie i utrzymanie przewagi strategicznej, PWE, Warszawa 2004.

Further reading
1. KaplanR. S., Horton D. P., Strategiczna karta wynikéw, PWN, Warszawa 2007.

2. tobejko S., Pierscionek Z. (red), Zarzadzanie strategiczne w praktyce polskich przedsiebiorstw, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2011.
3. Penc-Pietrzak |., Analiza strategiczna w zarzadzaniu firma. Koncepcje i zastosowania, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2003.

4. Romanowska M., Wachowiak P. (red.), Koncepcje i narzedzia zarzadzania strategicznego, Szkota Gtdwna Handlowa, Warszawa 2006.
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