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Forma zaje¢  Liczba godzin w semestrze Liczba godzin w tygodniu Liczba godzin w semestrze Liczba godzin w tygodniu Forma zaliczenia
(stacjonarne) (stacjonarne) (niestacjonarne) (niestacjonarne)
Cwiczenia 15 1 9 0,6 Zaliczenie na
ocene
Wyktad 15 1 9 0,6 Egzamin

Cel przedmiotu

Rozwijanie umiejetnosci studentow w zakresie zarzgdzania procesami zmian w r6znego typu podmiotach gospodarczych oraz ksztattowanie umiejetnosci praktycznych
przygotowujacych do wykorzystania wiedzy w pracy zawodowej obejmujace umiejetnosci wprowadzania zmian, rozpoznawania oporéw wobec zmian ich ostabienia i
przeprowadzenia procesu zmian.

Wymagania wstepne
Zaliczenie na min. dostateczng z przedmiotu: Zarzadzania zasobami ludzkimi, psychologia zarzagdzania

Zakres tematyczny

Tres¢ wyktaddw: definicje zmian, istota zmian, czynniki wymuszajgce zmiany; klasyfikacja zmian; psychospoteczne skutki wprowadzania zmian; uwarunkowania reakcji
pracownikdw na zmiang; etapy realizacji zmian; zachowania pracownikéw wobec zmian; typy Zrédet oporéw wobec zmian, model Lewina; przyczyny oporow i metody
zapobiegania nim; metody eliminowania oporéw wobec zmian; metody ksztattowania pozytywnego nastawienia pracownikow wobec zmian i modele utatwiajace akceptacje
zmian; budowanie poparcia dla zmian; zarzadzanie partycypacjg pracowniczg w procesie wdrazania zmian.

Tres¢ éwiczen: Czynniki wymuszajace zmiany. Psychospoteczne skutki wprowadzania zmian. Zachowania pracownikéw wobec zmian i uwarunkowania ich reakcji. Przyczyny i
typy oporéw wobec zmian. Metody zapobiegania oraz eliminowania oporéw wobec zmian. Etapy realizacji zmian. Taktyki ich wdrazania

Metody ksztatcenia
Wyktad - konwersatoryjny

Cwiczenia - praca w grupach, dyskusja grupowa, praca z ksiazka, warsztaty, case study

Efekty uczenia sie i metody weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie

Opis efektu Symbole efektow Metody weryfikacji Forma zaje¢
Student potrafi zaproponowa¢ stosowne metody zarzadzania zmianami i wskaza¢ ® K_W09 ® aktywnos$¢ w trakcie zajeé ® Wyktad
czynniki dynamizujgce proces zmian. ¢ K_U02 ® egzamin - ustny, opisowy, * Cwiczenia

testowy i inne
zaliczenie - ustne, opisowe,
testowe i inne

Student definiuje zmiane, zarzadzanie zmianami, identyfikuje czynniki wymuszajace ® K W13 egzamin - ustny, opisowy, ® Wyktad

zmiany w przedsiebiorstwie i wystepujace typy zmian. Okre$la psychospoteczne i ® K_U01 testowy i inne * Cwiczenia
zaliczenie - ustne, opisowe,

testowe i inne

organizacyjne skutki wdrazania zmian

Student umie wyttumaczy¢ znaczenie kultury organizacyjnej dla wdrazania zmian, ® K_W01 aktywnos$¢ w trakcie zajec¢ ¢ Wyktad
wskaza¢ na potrzebe partycypacji pracownikéw w procesie wdrazania zmian. ® KU13 ® egzamin - ustny, opisowy,

testowy i inne
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Opis efektu Symbole efektéw Metody weryfikacji Forma zajeé¢

Student potrafi wymieni¢ i scharakteryzowa¢ zachowania pracownikdw wobec zmian i ® K_W08 ® aktywnos$¢ w trakcie zajeé ® Wyktad
objasnié powody reakcji. Student wskazuje przyczyny oporéw wobec zmian i metody ich ¢ KU1l ® egzamin - ustny, opisowy, * Cwiczenia
przezwyciezania testowy i inne

zaliczenie - ustne, opisowe,
testowe i inne

zmian oraz modele utatwiajace ich akceptacje ® K_U02 ® egzamin - ustny, opisowy, * Cwiczenia
testowy i inne
® zaliczenie - ustne, opisowe,
testowe i inne

Student potrafi wskaza¢ metody stuzace ksztattowaniu pozytywnego nastawienia wobec ® K_W08 ® aktywnos$¢ w trakcie zajeé ® Wyktad

Student jest otwarty na wprowadzanie zmian w przedsigbiorstwie. ® KKO01 ® aktywnos$¢ w trakcie zaje¢ ¢ Wyktad
® K_K06 ® egzamin - ustny, opisowy, * Cwiczenia
testowy i inne
zaliczenie - ustne, opisowe,
testowe i inne

Warunki zaliczenia

Warunki zaliczenia cwiczeri (K_ZW13, K_UO1, K_U02, K_U11, K_K01, K_K06): zaliczenie obejmuje swoja tematyka tresci realizowane podczas wyktadéw oraz éwiczer - zadanie
polega na wdrozeniu okreslonej zmiany w konkretnej organizacji;uwzglednia sie aktywno$¢ podczas zajec¢. Ocena uzalezniona jest od: oceny sytuacji
(kompletno$¢/wielostronnos¢), adekwatnosci i poprawnos$ci doboru poszczegdlnych elementéw, umiejetnosci analizy oraz przejrzystosci prezentacji. Student moze uzyskac
ocene: opis sytuacji i okreslenie zachowan pracownikéw (dostateczny - dostateczny plus), wyznaczenie metod przezwyciezania oporu (dobry), wybér taktyki zmiany wraz z jej
uzasadnieniem i ukazaniem etapéw wdrazania zmiany (dobry plus - bardzo dobry).

Warunki zaliczenia dla wyktadéw (K_W08, K_W09, K_W13, K_K01, K_K06): egzamin pisemny - pytania testowe. Progi dla poszczegélnych ocen: 60%- dostateczny, 65%
dostateczny plus; 70% dobry; 80% - dobry plus, powyzej 90% - bardzo dobry. Warunkiem przystapienia do egzaminu jest pozytywna ocena z ¢wiczen.

Ocena koricowa: na ocene koricowa sktada sie wynik uzyskany z wyktadu (50%) i ¢wiczen (50%). Przy czym wyliczana jest ona przy zatozeniu uzyskania zaliczenia z obu form
prowadzenia zajec.
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