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Cel przedmiotu

Nabycie przez studenta wiedzy z zakresu lean management oraz wyksztatcenie umiejetnosci praktycznego zastosowania tej koncepcji w organizacjach produkcyjnych i

ustugowych

Wymagania wstepne

Zakres tematyczny

Wyktad: Istota i geneza lean management. Identyfikacja probleméw zwigzanych z marnotrawstwem w procesach produkcyjnych oraz w srodowisku pozaprodukcyjnym. Model
Toyoty. Organizowanie strumienia wartosci. Standaryzacja pracy. Przeptyw ciggty. System ssacy. Zarzadzanie wizualne. Metody i narzedzia lean management, w tym m.in.: VSM
- Value Stream Mapping i jej znaczenie w usprawnianiu przeptywu. Zastosowanie metody 5S w reorganizacji stanowisk pracy. Charakterystyka metody TPM. Charakterystyka
metody SMED (Single Minutes Exchange of Die) w redukcji czaséw przezbrojen.

Cwiczenia: Praktyczne zastosowanie metod i narzedzi lean management do eliminowania marnotrawstwa w wybranej organizacji. Studenci samodzielnie lub w dwuosobowych

zespotach opracowujg projekt polegajacy na identyfikacji i analizie procesu/obszaru w wybranej przez siebie organizacji, dokonaniu identyfikacji marnotrawstwa oraz
zaproponowaniu rozwigzar doskonalacych z wykorzystaniem metod i narzedzi lean. Zajecia w formie prezentacji, analizy i dyskusji.

Metody ksztatcenia

Wyktad z prezentacja multimedialng. Cwiczenia w formie analizy przypadkéw - case study, dyskusja.

Efekty uczenia sie i metody weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie

Opis efektu Symbole efektéw  Metody weryfikacji Forma zajec
Zna najwazniejsze tradycyjne i wspdtczesne nurty nauk o organizacji i zarzadzaniu, ® K_W03 ® obserwacja i ocena ® Wyktad
rozumie ich historyczne i kulturowe uwarunkowania. aktywnosci na zajeciach * Cwiczenia

Stosuje wiedze teoretyczng w konkretnych obszarach funkcjonowania przedsiebiorstwa ¢ K.Uuo1

® odpowiedz ustna

® przygotowanie projektu

® test z pytaniami zamknigetymi
i otwartymi
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aktywnosci na zajeciach
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® przygotowanie projektu
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Potrafi wykorzysta¢ podstawowa wiedze teoretyczng z zakresu zarzadzania oraz ® K Uo4 ® obserwacja i ocena * Cwiczenia
powigzanych z nig dyscyplin w celu analizowania i interpretowania probleméw aktywnosci na zajeciach
zwigzanych kierowaniem organizacja ® odpowiedz ustna

przygotowanie projektu

Zarekomenduje i oceni rozwigzania w zakresie rozwigzan taktycznych i operacyjnych ® K_U06 ® obserwacja i ocena * Cwiczenia
aktywnosci na zajeciach

odpowiedz ustna

przygotowanie projektu

Ma swiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci, rozumie potrzebe ciagtego ® KK01 ® obserwacja i ocena * Cwiczenia
doksztatcania sie zawodowego i rozwoju osobistego, dokonuje samooceny wtasnych aktywnosci na zajeciach
kompetencji i doskonali umiejetnosci, wyznacza kierunki wtasnego rozwoju i ksztatcenia ® odpowiedzZ ustna

Warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia wyktadu jest obecno$¢ na wyktadach i pozytywna ocena z testu. Na ocene pozytywna student powinien udzieli¢ prawidtowej odpowiedzi na co najmniej
51% pytan zawartych w tescie. Test bedzie sktadat sie z dziesieciu pytan, w tym siedmiu pytan otwartych i trzech zamknietych.

Studenci zobowigzani sg do uzyskania zaliczenia z ¢wiczen na podstawie prezentacji wykonanego projektu w formie graficznej wraz z pisemnym uzasadnieniem podjetych
rozwigzan. Czas prezentacji 30-45 min. W trakcie omawiania projektu odbywa sie dyskusja nad zaproponowanymi przez studentéw rozwigzaniami. Warunkiem zaliczenia na
ocene ¢wiczen jest pozytywna ocena z zaprezentowanego projektu w formie referatu oraz prezentacji multimedialnej. Wynik oceny projektu stanowi¢ bedzie ocene wiedzy i
umiejetnosci praktycznych studenta zwigzanych z usprawnianiem organizacji z wykorzystaniem szczuptego zarzadzania. Na ocene koricowa z ¢wiczen sktada sie ocena z
projektu (70%), obecno$¢ na zajeciach (20%) oraz aktywno$¢ na zajeciach (10%).

Na ocene z przedmiotu sktada sie ocena z éwiczen (50%) i z wyktadow (50%). Warunkiem zaliczenia przedmiotu sa pozytywne oceny z ¢wiczen i wyktaddw.
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