Restructuring of Production Processes and Services - course description

General information

Course name Restructuring of Production Processes and Services
Course ID 06.9-WM-ZIP-ZPU-D-24

Faculty Eaculty of Mechanical Engineering

Field of study Management and Production Engineering

Education profile academic

Level of studies Second-cycle studies leading to MSc degree
Beginning semester winter term 2017/2018

Course information

Semester 3

ECTS credits to win 2

Course type obligatory

Teaching language polish

Author of syllabus ¢ prof. dr hab. inz. Josef Basl

Classes forms

The class form Hours per semester (full-time)  Hours per week (full-time) Hours per semester (part-time)  Hours per week (part-time) Form of assignment
Lecture 15 1 9 0,6 Credit with grade
Project 30 2 18 12 Credit with grade

Aim of the course
Pozyskanie umiejetnosci i kompetenciji w zakresie projektowania nowych proceséw produkcyjnych i ustugowych oraz restrukturyzacji istniejagcych. Opanowanie technik
zarzadzania zmianami.

Prerequisites

Podstawy ekonomii, Podstawy zarzadzania, Organizacja systemow produkcyjnych, Modelowanie i symulacja proceséw produkcyjnych.

Scope
Wyktad

Dostosowanie struktury organizacyjnej do systemowego i procesowego sposobu zarzgdzania. Rola i miejsce innowacji w strukturze organizacyjnej. Zarzadzanie
restrukturyzacjg proceséw. Podstawy projektowania nowych proceséw produkeyjnych i ustugowych. Analiza wartosci w restrukturyzacji proceséw produkcyjnych i ustugowych.
Reengineering. Lean manufacturing. Just in time. Filozofia Kazein w procesach gospodarczych. Target costing (koszty docelowe). Outsourcing, insourcing i franchizing.
Benchmarking i wywiad gospodarczy w ksztattowaniu proceséw wytwarczych i ustugowych.

Projekt

Analiza systemowa i procesowa biznesu. Reengineering. Ulepszanie struktury organizacyjnej. Struktury projektowe, sieciowe, wirtualne i inne. Konkurencja a wspotpraca -
outsourcing, insourcing, worldsourcing. Alianse strategiczne. Lean manufacturing. Filozofia Kaizen.

Teaching methods

Wyktad konwencjonalny.

Projekt - praca indywidualna i grupowa studentéw z wykorzystaniem literatury i notatek z wyktadéw, dyskusja okragtego stotu i gietda pomystéw.

Learning outcomes and methods of theirs verification
Outcome description Outcome symbols Methods of verification The class form
Ma poszerzong i pogtebiong wiedze w zakresie projektowania, organizowania i zarzadzania ® K_W05 ® an evaluation test ® Lecture

procesami zmian w organizacjach

Zna podstawowe metody, techniki i narzedzia stosowane przy rozwigzywaniu ztozonych zadan ® K W18 ¢ an evaluation test ¢ Lecture
inzyniersko-ekonomiczno-spotecznych zwigzanych z funkcjonowaniem firm.

Potrafi przy formutowaniu i rozwigzywaniu zadan zwigzanych z inzynierig produkcji oraz ® KU1z ® aproject ® Project
zarzadzaniem zastosowac podejscie systemowe uwzgledniajac takze aspekty ekonomiczne i

innowacyjne

Potrafi scharakteryzowa¢ przedsiebiorczo$¢ i innowacyjno$¢ ® KW11 ® an evaluation test ¢ Lecture
Potrafi mysle¢ i dziata¢ w spos6b kreatywny i przedsiebiorczy ® K_K06 ¢ an evaluation test ® Lecture

an oral response ® Project


http://www.wm.uz.zgora.pl/
http://www.wm.uz.zgora.pl/
http://www.wm.uz.zgora.pl/

Assignment conditions
Wyktad

Ocena wystawiana na podstawie kolokwium obejmujacego weryfikacje znajomosci podstawowych zagadnien.

Projekt

Ocena wyznaczana na podstawie sktadowej oceniajgcej umiejetnosci zwigzanych z realizacjg zadar projektowych i przygotowania sprawozdania oraz za jego ,obrone” przez
studenta.

Recommended reading

1. Durlik I.; Restrukturyzacja procesow gospodarczych. Reengineering. Teoria i praktyka., A. Wyd. Placet, Warszawa, 1998.

2. Kwiecinski M.; Wywiad gospodarczy w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, PWN, Warszawa, 1999.

3. Borowiecki B., Romanowska M.; Systemy informacji strategicznej. Wywiad gospodarczy a konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa, 2001.
4. Dowzycki A., Sobolewski H. Ttuchowski W.; Restrukturyzacja, prywatyzacja i wycena przedsigbiorstwa, : Wydawnictwo A. E., Poznan, 2004.

Further reading

1. red. Lachiewicz S.; Restrukturyzacja organizacji i zasobéw kadrowych przedsiebiorstwa, Oficyna ekonomiczna, Krakéw, 2005.
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